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1. หลกัการและเหตผุล 
 

1.1  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และ

ระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) 
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นพนักงาน
เทศบาลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู ้ความเชี ่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กบัการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพฒันา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
      ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

   ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288 - 326 กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีควา ม
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอืน่ ๆ  ได้ และอาจจะกระทำ
ได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เทศบาลต้น
สังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 

1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื ่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 299 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหป้ฏิบัติหน้าทีร่าชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลทรายขาว จึงได้ให้ความจำเป็นในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลของเทศบาลตำบลทรายขาว การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตำบลทรายขาวตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังของเทศบาลตำบลทรายขาว ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู ้ความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทรายขาว ขึ ้นโดยให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับคำว่า Development of Personnel 
  พนัส หันนาคินทร์ (2526 : 133) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่าประสิทธิผลของ
โรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพิ่มขึ้นจากการที่
ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคนการพัฒนาบุคลากร
เป็นกิจกรรมที่จะต้องกระทำต้ังแต่แรกเข้ามาทำงานถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ 
            ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) ได้สรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ 
ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจำแนกออกเป็น
ประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 
            สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2522 :80) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการทำงานดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดี
ในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็น
กระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
            นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2525 : 208-209) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจนการให้
แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพที่ดีข้ึน 
  อาจกล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธกีาร
ทำงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. วตัถปุระสงคใ์นการจดัทำแผนพฒันาพนกังานเทศบาล 
  3.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
  3.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
  3.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
  3.4 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมหีน้าที่รบัผดิชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  3.6 เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความสามารถในการบริหารงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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4. เปา้หมายการพฒันา 
 กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาคือ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
5.  หลกัสตูรการพฒันา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทรายขาว ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจา้ง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

5.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

จำนวนบุคลากรในสงักัดเทศบาลตำบลทรายขาวมี 82 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ได้รับการพฒันาตามหลกัสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึน 

๒. เปา้หมายเชงิคณุภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลทรายขาวที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู ้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.๒ หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลกูจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
6. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรอืฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บคุลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เ น ้นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคติ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
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หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น

บุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนบัสนุนให้กำลงัใจช่วยเหลือสอน
งานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทัง้การทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กบับุคลากรเพื่อให้ผูร้ับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัตงิานที่สงูข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนร ู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความรับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
7. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

7.1 ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
เทศบาลทรายขาวได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

 

7.2 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง่ ระดบั คณุวฒุิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ป ี/เดอืน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝึกอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางกัญณฐา สุกทอง รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
+๑ - -  

 สำนักปลดัเทศบาล           
2 นายสุริยัณทร์ หม่ันเพียร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน        

และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑0 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

+1 - -  

3 นางสาววิภาวรรณ สุขปานแก้ว นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - +1  

4 นางสาวเยาวเรศ ลิ่มอรุณ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี -     
5 นางสาวชามิกา อินทร์แก้ว นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
1 ปี 2 เดือน  +1    

6 นางสาวกชมน ชูอักษร นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. รัฐศาสตร์บัณฑิต  
 

6 เดือน - +๑ - -  

7 นางสาวกรกนก พิมพิฬาร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.  
(การจัดการ) 

๑ ปี 3 เดือน - - - +๑  
 

8 นางสาวศิรชัช เถาถวิล เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส.  
(การจัดการ) 

๑ ปี ๒ เดือน - - - +๑  

9 นายณัฐพล มณ๊ฉาย เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. วิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิต 

 ๑ ปี ๒ เดือน - - - +๑  

 กองคลงั           

10 นางสาวยุพาพัตร์ แก้วแดง 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 13 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน

การคลังระดับกลาง 
- - -  

    9 
 



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง่ ระดบั คณุวฒุิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ป ี/เดอืน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝึกอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

11 นางสาวรวีวรรณ ทองถิ่น 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
8 ปี 4 เดือน - - +๑ -  

12 
นางสาวพัชรินทร์ ทองขำดี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

10 ปี 8 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน 

และบัญชี 
- - - 

 

13 นางสาวสาฟีย๊ะ มดคัน นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน - - - +๑  
 กองชา่ง (๐๕)          
 

14 
 

นายสรรเพชญ เจ้ยจู 
ผู้อำนวยการกองช่าง        
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - +1  
    

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

15 นางจรรยา จิณรัฐ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- +1 -  

16 นางสาวสุภาพร สาระวารี 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- +1 -  

17 นางสาวพรพิมล หัวแหลม 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- +1 -  

18 นางวไลพร คลองแค นักวิชาการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี - - - -  
19 นางทิพภักดิ์ ขาวเล็ก ครู  ครุศาสตรบัณฑิต 11 ปี - - - -  
20 นางสุรีย์ ละมุน ครู  เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี - - - -  
21 นางไหมส้าหรา โชคเก้ือ ครู  ครุศาสตรบัณฑิต 11 ปี - - - -  
22 นางสถาพร พลาสิน ครู  เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี - - - -  
23 นางพรรณี โต๊ะหมาด ครู  ครุศาสตรบัณฑิต 11 ปี - - - -  
24 นางจุฑามาศ รักบุรี ครู  เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง่ ระดบั คณุวฒุิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ป ี/เดอืน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝึกอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

25 นางสาววาสนา เก้ือเม่ง 
ครู  เศรษฐศาสตรมหา

บัณฑิต 
9 ปี - - - -  

26 นางวันดี พัฒนทอง ครู  เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี - - - -  
รวม 4 4 6  
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7.3 แนวคดิในการจดัทำแผนพฒันาบคุลากรของเทศบาลตำบลทรายขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลตำบล
ทรายขาว 
 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
• การพัฒนาแผนงาน 
 
• เป้าหมายของเทศบาล

ประจำปี 2567 -
2569 

 
• บทบาท อำนาจหน้าที่

ของเทศบาลตำบล
ทรายขาว 

 
• ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล ประจำปี 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์  
เทศบาล 

• แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตำบลทรายขาว
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 

✓ พนักงานเทศบาล
ตำบลทรายขาว
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาลทุก
ระดับมีสมรรถนะด้าน

การปฏิบัติงาน 
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7.4 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

  
ยทุธศาสตรก์ารพฒันา กลยทุธ ์

ยทุธศาสตรท์ี ่1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร ให้ยอมรบัการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัตงิาน 
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 8. ปญัหาและแนวทางในการพฒันาบคุลากร 
 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะหส์ถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จดุแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื ่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั ่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี ้
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
   1.1  S มาจาก Strengths 
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
   1.2  W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน 
 

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
   2.1  O มาจาก Opportunities 
   หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์
หร ือส ่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสนั ้น เป ็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   2.2  T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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การวเิคราะห ์SWOT องคก์รและบคุลากร 
 

จุดแข็ง  S 
 * องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน 
 * บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 
 * องค์กรมีการสั่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน 
 * บุคลากรมีองค์ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง 

 
จุดอ่อน  W 
 * งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจำกัด  
 * อัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 * ขาดทักษะด้านการสื่อสารที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
 * ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 * ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและการเพิ่มความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 

  
โอกาส  O 
 * มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล 
 * มีกฎหมายรองรับและชัดเจน 

* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
* มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค  T 
 * งบประมาณไม่เพียงพอ 
 * กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนในบางประเด็น 

* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่    
  ถูกต้อง 
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9. การกำหนดสมรรถนะเพือ่ใชใ้นการพฒันา 
 

  1. เทศบาลตำบลทรายขาว ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบลทรายขาว ได้
ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก 6 เดือน ดังนี้ 
   - การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทำงานเป็นทีม 
  2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล
ตำบลทรายขาวได้กำหนดแนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู ้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี ้
   - การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
   - ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
   - ความสามารถในการพัฒนาคน 
   - การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. ตำแหน่งอื่นที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น เทศบาลตำบล
ทรายขาวได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ตาม
สายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้นพนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศของเทศบาลตำบล
ทรายขาวในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และต้องดำเนินการทุก 6 เดือน  เช่นกัน  
 

10. การจดัทำแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล 
 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที ่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนว่ยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP โดยเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม
ให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การกำหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์
ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรูร้่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของ
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได้ สรุป IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
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  โดยในการสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตำบลทรายขาว เพื่อสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกเทศบาลตำบลทรายขาว เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ 
ประชุมทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ และวิธีการสำรวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้าส ่วน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสำรวจตัวเอง โดยการทำงานร่วมกันระหว่าง
หัวหน้าส่วนราชการและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเอง 
ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ในส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง
ทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยู่ด้วย จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลส่ง
งานการเจ้าหน้าที่ 
  บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

กลุม่บคุคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
   ผู้บริหาร (นายกฯ)   - สนับสนุนและผลักดันใหผู้้บรหิารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามทีก่ำหนด

ข้ึน 
- อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึง่ทีผู่้บงัคับบญัชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกป ี
- ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากบับุคลากร พร้อมทั้งการนำ
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัตจิรงิ 
- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้บังคับบญัชาที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างาน    

(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง/ หน.ส่วน

ราชการ)  

- ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจดัทำ IDP 
- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บงัคับบญัชา เพื่อค้นหาจดุแข็งและจุดออ่น
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รบัผิดชอบในปจัจบุัน 
- ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพฒันาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
- กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพฒันาตนเองทีเ่หมาะสมกับบุคลากร 
- กำหนดแนวทางหรือช่องทางการจุดเด่นและจุดทีบุ่คลากรต้องพัฒนาปรบัปรุง
ให้ดีข้ึนพัฒนาตนเองทีเ่หมาะสมกับบุคลากร 
- ให้ข้อมูลป้อนกลบัแก่บุคลากรถึง 
- ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 
- หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กบับุคลากรในงานปัจจุบันหรือ 
งานอื่น ๆ ที่มีอยู ่ 
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  บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

กลุม่บคุคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ทกุคน  - มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจรงิ 

- ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบ้ังคับบัญชากำหนดข้ึนด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
- ร่วมกับหัวหน้างานกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพฒันา
ตนเอง 
- หาวิธีการในการทำใหเ้ป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความสำเรจ็ 
- ประเมินความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

หน่วยงาน (เทศบาล
ตำบลทรายขาว) 

- นำเสนอโครงการให้ผูบ้รหิารสูงสุดของเทศบาลตำบลทรายขาวเห็นด้วยกับ
การนำเอา IDP มาใช้หน่วยงาน 
- จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน 
- ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP กบั
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรือ่งอื่น ๆ 
- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุก
หน่วยงานและบุคลากรทั่วทัง้เทศบาลตำบลทรายขาว 
- ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กบัผูบ้รหิารและ
บุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำแผน IDP 
- หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสมัพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึก
ของผู้บรหิารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบ้รหิารและบุคลากร 
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แบบสอบถามเพือ่จดัทำแผนพฒันาพนกังานเทศบาลรายบคุคล 
ของเทศบาลตำบลทรายขาว อำเภอคลองทอ่ม จงัหวดักระบี ่

 
ส่วนราชการ....................................... 

 
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน......................................................................ตำแหน่ง............... ...................ระดบั....................... 

 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 
 
......................................................................................................................................................................... ..... 
 
............................................................................................................................ .................................................. 
 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
การประเมินตนเอง ให้พจิารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี ้
 

1. ระดบัความรู/้ทกัษะ (1) 
 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไมม่ีความมั่นใจทีจ่ะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมทีี่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจทีจ่ะนำไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นทีป่รกึษาให้คำแนะนำได้ 
 

2. ระดบัความจำเปน็ตอ่งานทีร่บัผดิชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจำเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใช้งาน 
 2 – มีความจำเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครัง้ 
 3 – จำเป็นอย่างยิง่ที่ต้องนำมาใช้งาน 
 

3. ระดบัความตอ้งการในการพฒันา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนนเพือ่สำรวจความตอ้งการในการพฒันา 
คำอธิบาย ให้บุคลากรบันทกึคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ (1) – (3)  
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลกัษณะ 

คา่คะแนน (กรอกดว้ยตวัเอง) 
(1) 

ระดบัความรู/้
ทักษะปัจจบุัน 
(กรอกระดับ

ความรู้/ทักษะ 
ระดับ 0 – 3) 

(2) 
ระดบัความจำเปน็

ตอ่งานที่
รบัผดิชอบ 

(กรอกระดับความ
จำเป็นต่องานที่

รับผิดชอบ  
ระดับ 0 - 3) 

(3) 
ระดบัความ

ตอ้งการในการ
พฒันา 

(กรอกระดับ
ความต้องการใน

การพัฒนา 
ระดับ 0 - 3) 

สมรรถนะหลกั (พนกังานทกุระดบัชัน้) 
1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร (เฉพาะสายงานผูบ้รหิาร) 
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างทีม่ี
ช่ือเหมือนพนักงานเทศบาล) ตามระดับ ในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
1. ………………………………………………………………………..… 
2. …………………………………………………………………………… 
3. …………………………………………………………………………… 
4. …………………………………………………………………………… 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสรมิทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 



 

 

 

21 
แผนพฒันาพนกังานเทศบาลรายบคุคล 

เทศบาลตำบลทรายขาว อำเภอคลองทอ่ม จงัหวดักระบี ่
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

สำนกังานปลดั    
หน.สำนักปลัดเทศบาล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 
เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนกังานพสัด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

เจ้าพนกังานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนกังานจา้งตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

พนักงานขับเครื่องกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจา้งทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองคลงั    
ผู้อำนวยการกองคลงั  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

พนกังานจา้งตามภารกจิ    
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยลูกมือช่างแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยส์ิน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองชา่ง    
ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างประปา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจา้งตามภารกจิ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองการศกึษา    
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายบรหิาร
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักสันทนาการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ครู   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
 3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหนง่ ทกัษะทีต่อ้งพฒันา วิธกีาร
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

พนกังานจา้งตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเดก็,ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์
เยาวชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่
งาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหนง่
งาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



 

 

 

11. งบประมาณในการดำเนนิการพฒันาพนกังานเทศบาล 
โครงการ/กจิกรรมการพฒันาบคุลากร   

ภายใตย้ทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร เทศบาลตำบลทรายขาว  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร  ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

150,000    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2 โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง กลุ่ม
แกนนำชุมชน และกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 

400,000    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน จาก
หน่วยงานอ่ืน ทั้งพนักงาน ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงานร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

200,000    งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ลำดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะในการทำงานของแต่ละ
สายงาน จากหน่วยงานอ่ืน ทั้งพนักงาน 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรู้ความสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

200,000    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2 จัดทำฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
บันทึกข้อมูลการ
ฝึกอบรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชงิคณุภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 70 
เชงิคณุภาพ 
-  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 70 
 

-    สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 
 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90  
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 2 การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการให้ความรู้ด้านการป้องกันการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการต่อต้าน
การทุจริต 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต ร้อยละ 
90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

10,000 - -  สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่น ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 

-    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

3 
 
 
 

 

จัดทำคู่มือการให้บริการและปรับปรุง
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน ต่อเทศบาล
ตำบลทรายขาว 
 

จำนวนเล่ม 
 
 
 

เชงิปริมาณ  
- จัดทำคู่มือการให้บริการข้อมูลข่าวสาร จำนวน 1 เล่ม 
เชงิคณุภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 
 

- 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 2 การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของเทศบาลตำบลทรายขาว 
 

ร้อยละความสำเร็จ เชงิปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

-  - - งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น 
ร้อยละ 80 
เชงิประโยชน ์
- บุคลากรมีความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อย
ละ 80 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัย
และรักษาวินัยในการทำงาน  

ร้อยละของบุคลากร เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

-    ทุกส่วนราชการ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 3 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลง เช่น ภาวะการเป็น
ผู้นำ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การ
เข้าสู่ อปท.ยุค 4.0 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนา  ร้อยละ 70 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรสามารถเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ร้อย
ละ 70 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคต 
 

-    ทุกส่วนราชการ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 3 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริตในภาครัฐ ร่วมกับสำนักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินภาค 9 และสำนักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ จังหวัดกระบี่  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้เก่ียวกับการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 
 

-    สำนักงาน 
ปลัด 

และทุกส่วน
ราชการ 
ร่วมกัน 

2 โครงการให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบและ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างในภาครัฐ ร่วมกับ
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินภาค 9 และ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ จังหวัดกระบี่ 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้เก่ียวกับระเบียบและ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างในภาครัฐ 
 

-    สำนักงาน 
ปลัด 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยทุธท์ี ่1 สง่เสริมใหบุ้คลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 
 

ร้อยละบุคลากรใน
สำนักงาน(เฉพาะ
พนักงานเทศบาล) 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 80 
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือเพื่อใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ  
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

1 ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผล
การปฏิบัติงานประจำเดือนของส่วน
ราชการ 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุม
ประจำเดือน 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจำเดือนร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- ส่วนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแต่ละ
สวนราชการอย่างต่อเน่ือง 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความสำเร็จ เชงิปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานร่วมกัน 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 
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ยทุธศาสตรท์ี ่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดบั กจิกรรม/โครงการ ตัวชีว้ดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีีด่ำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2567 2568 2569 

3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี
ให้กับบุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 5 
กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของเป้าหมาย 

เชงิปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

4 โครงการสำรวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

ร้อยละบุคลากร เชงิปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน ร้อยละ 90  
เชงิประโยชน ์
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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ตารางแผนพฒันาบคุลากร เทศบาลตำบลทรายขาว อำเภอคลองทอ่ม จงัหวดักระบี ่
ประจำปงีบประมาณ 2567 

 

หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ตารางแผนพฒันาบคุลากร เทศบาลตำบลทรายขาว อำเภอคลองทอ่ม จงัหวดักระบี ่
ประจำปงีบประมาณ 2568 

 

หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
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หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ตารางแผนพฒันาบคุลากร เทศบาลตำบลทรายขาว อำเภอคลองทอ่ม จงัหวดักระบี ่
ประจำปงีบประมาณ 2569 

 

หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
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หลักสตูรการพฒันา วิธดีำเนินการ หนว่ยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

กลุม่เป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได้ 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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12. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 1. การเตรยีมการและการวางแผน  
  ๑) แต่งตัง้คณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร  
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมปีระสทิธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัด
กระบี่ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  6) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
 

 ๒. การดำเนนิการพฒันา  
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู ้อยู ่ใต้บังคับบัญชาที ่เหมาะสม เมื ่อผู ้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูล
เหล่าน้ันมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

 ๓. การตดิตามและประเมนิผล  
  ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มกีารประเมนิผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 


